PREFEITURA DO MUNICIPIO DE ARARAQUARA

SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE
Rua Expediciondrios do Brasil, 3098, Centro, Araraquara, SéGo Paulo, CEP 14.801-360

MAPA DE RISCOS

PREGAO ELETRONICO N2 xxx/2024
PROCESSO LICITATORIO N2 xxx/2024

PROCESSO ADMINISTRATIVO N2 xxx/2024

IDENTIFICACAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

A aquisicido de Orteses, Proteses e Materiais Especiais ndo Relacionados ao Ato Cirtrgico (OPME) para
reabilitacdo da pessoa com deficiéncia fisica, populagdo atendida pelo Centro Especializado em Reabilitagdo “Dr.
Eduardo Lauand” (CER) em Araraquara/SP no ambito do Sistema Unico de Saude (SUS).

A compra das OPME atendera demanda existente e futura de pessoas com deficiéncia fisica para o recebimento
dos diversos equipamentos ortopédicos objetos deste pleito.

A abrangéncia da populagdo a ser atendida diz respeito aos municipes com deficiéncia fisica de Araraquara/SP e
Regido Central da Diretoria Regional de Saude Ill do Estado de Sdo Paulo (DRS lll) composta pelos seguintes

municipios: Américo Brasiliense; Boa Esperanca do Sul; Gavido Peixoto; Motuca; Rincdo; Santa Lucia; Trabiju.

RISCO 01

N&o aprovacgao dos artefatos do planejamento da contratagdo
Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: X Baixa Média Alta
Id Dano
1. Atraso na contratagdo e consequente indisponibilidade de servigo
Id Acao Preventiva Responsavel
1. Adocgdo de modelos padronizados Equipe de PIaneJa~mento da
Contratagao
2. Compor equipe de Planejamento com servidores experientes Equipe de PIaneJa~mento da
Contratagao
3 Verificagdo do teor de impugnagGes e recursos emcontratagcées Equipe de Planejamento da
) similares Contratagao
4. Estrita observancia as recomendacGes da area juridica do 6rgdo Equipe de PIaneJa~mento da
Contratacao
Id Agao de Contingéncia Responsavel
1. Refazer imediatamente os artefatos ndo aprovados Equipe de PIaneJa~mento da
Contratacao
Especificagdo inadequada
Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média X Alta
Id Dano
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1. Contratagdo de produtos de baixa qualidade

2. Impugnacdo do certame

Id Agao Preventiva Responsavel

1. Realizar revisdo das especificag?es.técnicas por servidor com Setor requisitante

experiéncia
2. Comparar com licitagcBes de outras instituicGes Equipe de PlaneJaNmento da
Contratagao
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1. Corrigir imediatamente o artefato deficiente Setor requisitante
Fornecer esclarecimentos necessarios durante a sessdo externa |[Equipe de Planejamento da Contratagdo

2. nos termos da lei quando o erro for sanavel Setor requisitante

3 Suspender o pregdo e refazer a especificagdo e pesquisa de Equipe de Planejamento da
) mercado Contratagdo

RISCO 03

Pesquisa de mercado deficiente

Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média X Alta
Id Dano
1. Pregos acima dos praticados no mercado
Id Agao Preventiva Responsavel

Realizar pesquisa de mercado conforme Decreto n? 13.415/2023

Equipe de Planejamento da Contratacdo

1.
- e Equipe de Planejamento da
2. Comparar com licitagdes de outras instituicoes ~
Contratagao
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1. Corrigir imediatamente o artefato deficiente Equipe de PIaneJaNmento da
Contratagao

RISCO 04

Atraso no processo administrativo de contratagao

Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa X Média Alta
Id Dano
1. Atraso na disponibilizagdo do servico
Id Agao Preventiva Responsavel
1. Monitorar o andamento de cada etapa Equipe de PIaneJaNmento da
Contratagao
Utilizar check lists para evitar a auséncia de informagdes que Equipe de Planejamento da Contratacio
2. comprometam o andamento do processo
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1. Realocar forca de trabalho para priorizacdo do processo Autoridade Competente

RISCO 05

Atraso ou suspensdo no processo licitatorio em face de impugnagoes

Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixa X Média Alta
Id Dano
1. Atraso na contratagdo e consequente indisponibilidade de sistemas por falta
Id Acdo Preventiva Responsavel
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Elaboragdo do planejamento da contratagdo consultando

Equipe de Planejamento da

1. R . x
solugBes similares em outros drgdos Contratagao
Definigao dos critérios de sele¢do de fornecedores com respaldo . . =
2. ¢ .o a . ¢ - P Equipe de Planejamento da Contratagdo
na jurisprudéncia dos 6rgdos de controle
Verificagao do teor de impugnagdes e recursos em contratacdes . . =
3. ¢ P g. .g ¢ Equipe de Planejamento da Contratacdo
similares
Estrita observancia as recomendagdes da drea juridica do . . =
4, . . ¢ J Equipe de Planejamento da Contratacdo
orgdo/entidade
Id Agao de Contingéncia Responsavel
Alocacdo integral da Equipe de Planejamento da Contratacdo na
1 resposta e mitigacdo das causas que originaram a suspensao do Autoridade Competente
) processo licitatério
) Mitigacdo e eliminagdo das causas que obstruem o processo Equipe de Planejamento da

licitatorio

Contratagao

RISCO 06

Auséncia de recursos orgamentarios ou financeiros

Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Média X Alta

Id Dano
1. Indisponibilidade do servigo
Id Agao Preventiva Responsavel
1. Priorizar aquisicdes Setor requisitante
Id Agao de Contingéncia Responsavel
1. Realocar recursos Setor requisitante

RISCO 07

N3o manter a proposta ou desistir do contrato

complexidade do servigo

Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixa X Média Alta
Id Dano
1. Indisponibilidade dos servigos
Id Agao Preventiva Responsavel
1. Pesquisa de pregos que represente os pregos praticados no Equipe de Planejamento da Contratacio
mercado
2 Exigir em edital documentos que comprovem a saude financeira Equipe de Planejamento da Contrataco
da empresa
Id Agao de Contingéncia Responsavel
1. Aplicar punigdo Equipe de Gestdo do Contrato
2. Realizar nova licitacdao Equipe de Gestdo do Contrato
Atraso na entrega do servigo
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: X Baixa Média Alta
Id Dano
1. Indisponibilidade momentanea dos servigos
Id Agdo Preventiva Responsavel
1. Estabelecer requisitos temporais compativeis com a Equipe de Planejamento da Contratacio
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2. Monitorar prazos apds o envio da ordem de servigos Equipe de Gestdo do Contrato
Id Agao de Contingéncia Responsavel
1. Avaliar motivagdo do atraso e caso necessario aplicarglosa Equipe de Gestdo do Contrato
Inadimpléncia do fornecedor durante a vigéncia do contrato
Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: X Baixa Média Alta
Id Dano
1. Indisponibilidade momentanea dos servigos
Id Agao Preventiva Responsavel
1. Exigir em edital documentos que comprovem a saude financeira Equipe de Planejamento da Contratacio
da empresa
2. Estabelecer em edital glosas para este caso especifico Equipe de Planejamento da Contratagao
Id Agao de Contingéncia Responsavel
1. Estabelecer prazo junto a contratada para sanar a inadimpléncia Equipe de Gestdo do Contrato
2. Cancelar ata de registro e realizar nova licitagdo Equipe de Gestdo do Contrato

Problemas nos equipamentos apds o recebimento
Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixa X Média Alta
Id Dano
1. Indisponibilidade momentanea dos servigos
Id Agao Preventiva Responsavel
1. |Exigir em edital documentos garantia para os materiais fornecidos|Equipe de Planejamento da Contratagdo
2 Estabelecer em editlal glosas e sang()e? em caso de Equipe de Planejamento da Contrataco
descumprimento das garantias

Id Acao de Contingéncia Responsavel
1. Acionar a contratada para a solugdo do problema Equipe de Gestdo do Contrato
2. Aplicar Punic¢des quando for o caso Equipe de Gestdo do Contrato

RESPONSAVEIS

LUIZ ARMANDO GARLIPPE
Coordenador Executivo de Reabilitagdo

ELIANA APARECIDA MORI HONAIN
Secretdria Municipal de Saude
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